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Resumen ejecutivo

0.1 Antecedentes

Una de las principales causas del rezago econdmiewive el departamento de Cérdoba se atribuye
a la falta de facilidades portuarias. Un puerts@erzona costera podria reducir la distancia teerekst
departamento de Antioquia hasta los puertos mardtiexistentes en la costa Atlantica de Colombia y
atraer carga de exportacion e importacion. Siestioeate puerto maritimo seria un verdadero polo de
desarrollo econémico y fuente de empleo con efeutdtiplicador, tanto para Cérdoba como para
Antioquia y otras zonas de influencia del puerto.

A fines de 1998 la Gobernacion de Cérdoba contaatdASKONING para realizar un estudio de
estrategia portuaria para el departamento de Cérdoizontrandose que si es factible la construccién
de un puerto, para manejar principalmente conteesdprovenientes y con destino a su zona de
influencia y que este puerto generaria carga atfitide exportacion, no existente en ese momento.
Asimismo, en el estudio mencionado se identific@daa de Punta Bello, en el Municipio de San
Antero, como la zona mas apropiada para la corstmualel puerto, por razones tanto técnicas, de
costos operacionales y legales.

El Puerto prestara servicio a zonas que actualmen@ncuentran servidas por los puertos caribefios
de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta, dondeneéa que la carga de banano que se exporta por
Turbo, no cuenta con facilidades portuarias deacdigcta. Gracias a su ubicacion, el Puerto en San
Antero ofrecerd ventajas competitivas para difeetargas segun la zona, para el Departamento de
Coérdoba, Antioquia, Sucre, el Eje Cafetero y hdstaona de Bogota (Cundinamarca). El Puerto
ofrece una ventaja en distancia terrestre de ma®ad&ilometros, con el puerto mas cercano y unos
100 Km maritimos de ventaja para carga con destimigen en Panama y el lejano oriente.

En la siguiente figura 0.1 se muestra la ubicas&accionada.

Figura 0.1 Ubicacion del puerto en Punta Bello
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0.2  Proyecciones de Carga
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El principal requisito para desarrollar un puertoque la demanda potencial de servicios portuarios
sea suficiente para justificar las inversionestingaente altas que requiere el desarrollo de @ntpu

Se realizé un andlisis detallado de cada produstopgtencialmente podria utilizar el puerto en 8unt
Bello por sus ventajas comparativas. Entre loscjpales productos estan los de origen minero y
agropecuario, sobre todo al inicio de la operaciénpuerto. Posteriormente se podra atraer también
carga general en contenedores y no contenerizada.

Los contenedores forman una clase de carga impeytareciendo rapidamente en todo el mundo.
Basado en la relacion entre el crecimiento econdmiel volumen de contenedores, se determind que
el volumen de contenedores que se movilizarangmpliertos Colombianos crecera de unos 620,000
TEU en el 2003 hasta casi 5,000,000 de TEU en @|2025. Experiencias en otras regiones del
mundo muestran que los puertos de contenedoresamafit mediano logran atrapar nichos
interesantes del mercado. Los nichos mas intetiessan este caso se refieren a las exportaciones de
ferroniquel y de cargas refrigeradas tal como aynetros productos agricolas incluyendo el banano,
de zonas aledafias al puerto.

Se ha estimado que el ferroniquel contribuiriawoes 8,800 TEU por afio. Este volumen se alcanzara
cuando entre en operacion la planta que esta bajgtraccion en el momento en que se escribe este
informe. El Puerto debera atraer la carga por mddiancentivos de servicio y/o precio en la etapa
inicial. Al inicio al Puerto llegaran tres rutasl dearibe, conectandolo con los mayores puertos de
transbordo y algunos de los puertos del golfo deiddé en Estados Unidos. Con el tiempo, estas
conexiones se ampliaran aun mas por la atracci@igimas lineas secundarias de contenedores que
lo conectaran con puertos de Estados Unidos, Sdrisany Europa.

Para la carga general no contenerizada se supenel quevo puerto atraerd carga para y de su zona
de influencia, que hoy dia se moviliza por otrosrfas.
Los resultados del andlisis, relativamente conslenvae resumen en la Tabla 0.1.

Tabla 0.1 Resumen de las proyecciones de carga
PRODUCTO 2003 2005 2010 2015 2025
Miles de TEU 18,000 28,000 51,000 106,000 346,000

EXPORTACION

Ganado en pie (toneladas) 7,200 7,700 8,900 10,400 3,90
Carga general no contenerizado (toneladas) 4,000 04,30 5,300 7,500 14,500
IMPORTACION

Carga general no contenerizado (toneladas) 1,000 01,00 1,250 1,750 3,400

Se observa la importancia de los contenedoresgbamaevo puerto. El ferroniquel presenta una carga
de base para el puerto en los primeros afios.

0.3 Plan Maestro del Puerto

Se planifica el puerto a unos 25 afios en pasosetlisc(etapas) de obras civiles y equipos para el
manejo de la carga proyectada. Con base en lasequiopes de carga el puerto se disefio
principalmente para atender contenedores y algoadga general, y ademas se previeron espacios
fisicos en el Plan Maestro para la carga directprdductos a granel soélido y liquido, tales como
cemento, carbdn y aceite de palma en caso de geéfaturo se requiera exportar alguno de estos
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productos. Sin embargo, estos productos no hantsiddos en cuenta para la evaluacion econémica
ni financiera.

En el caso de que se presente la necesidad deatgnderos se menciona que estos pueden utilizar e
muelle del puerto.

Se ha elaborado un desarrollo del Plan Maestropdetto en etapas logicas, incrementando la
capacidad de manejo de carga en pasos discretms darequipos operacionales como en espacio
fisico con base en las proyecciones de carga. lglementacion de las etapas dependera del
crecimiento real de la carga atendida. Las etapasrdcimiento fisico del puerto se indican a
continuacion

Primera Fase: Construccion de una Terminal de @edtwes, con facilidades para el manejo de
carga general. Construccion de todas las facilsladecionales como servicios, accesos por mar y
tierra, zonas de parqueo, talleres, administragidemas.

Segunda Fase: Extension del muelle y el terrapéa guplicar la capacidad fisica del puerto.

Fases sucesivas: Optimizacion de la infraestrueisiente e implementacion en forma sucesiva
de mas terminales

De acuerdo a las proyecciones de carga la FaseBzal a cubrir las necesidades de movimiento de
carga hasta el afio 2025. Para organizar el usesgaktio en el puerto, se presenta un ordenamiento o
zonificacion en la cual se distinguen el area @oié) un area para actividades asociadas y un area
para extensiones futuras. En la figura 0.2, seeptasel Plan Maestro, donde se pueden distingsiir 1o
componentes de la infraestructura basica en léstdis etapas.

Basado en consideraciones operativas, la proteccamira el oleaje, profundidad natural y
condiciones del subsuelo, se decidi6é optar poruamtp construido parcialmente en terreno de relleno
ganado al mar. Los atraques estan contiguos abléreslleno para asegurar una operacion eficiante e
el terminal. Los muelles se han localizado cercardeformacion rocosa para reducir las necesidades
de relleno sin afectar la dificultad de hinca de palotes del muelle. Ademas, el relleno protege al
muelle del oleaje proveniente del Oeste y reduadesito de las corrientes de marea sobre los buques
atracados.

Para el manejo de contenedores se preveén los 1sigsiiequipos:

Para carga y descarga de naves: una combinacignidenovil de muelle (en la primera etapa) o
portainer (en etapas posteriores) y gruas progdssdbuques

Para el transporte entre el muelle y el patio deecedores: tractores y remolques

Para el manejo en el patio de contenedores: maog&sde alcance en las primeras fases, y grias
porticos de patio (RTG) en las fases sucesivas.

Basado en los volumenes de carga a transfericalasteristicas de las naves esperadas, los equipos
ser utilizados y las exigencias del nivel de séovx ser prestado, se ha elaborado un esquema de
adquisicién o arriendo de equipos operacionalessleiempo. En este calculo se han incorporado
criterios de utilizacién del muelle y otros indicaes de eficiencia requeridos para garantizar una
operacién que los usuarios consideren eficientestblece la necesidad de implementar una segunda
etapa alrededor del afio 2012, cuando el puertojemnanes 67,000 TEU, y otra etapa del 2020 cuando
se movilicen unos 200,000 TEU. La capacidad maxmmevista con el Plan Maestro es de unos
340,000 TEU por afio.
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Plan Maestro

SOCIEDAD PORTUARIA DE CORDOBA S.A.

Figura 0.2
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Tabla 0.2 Requerimientos para obras civiles y equipos en diferentetapas

Fase Carga movilizada Periodo Obras Civiles requeridas Infraestructura reqerida al  Equipos requeridos al principio de la fase
(TEU/afo) (principio/fin) principio de la fase
1 17,600 / 58,200 2003-2011 Bodega carga no contewrig750 rf) Muelle 200 m Gruas de las naves
Taller (400 m) Depésito: 5 ha 1 grda movil
Puerta para recepcién y despacho Inversiéon US$ 25.0 m 2 montacargas de alcance
Muelle (200m) 5 tractores
Zona de depdsito (5 ha.) 13 trailers
Obras de dragado hasta 11.5 m Inversion US$ 5.5. m
2 67,100 / 166,100 2012-2019 Extension del deposit@aj6 Muelle 200 m 1 grda movil
Extension del muelle (250m) Muelle 250 m 1 grua poértico
Obras de dragado hasta 13 m Deposito: 11 ha 5 montacargas de alcance
Inversion adicional: US$ 25.0 m 10 tractores
25 trailers
Inversion adicional: US$ 75 m + 25 m
reemplazo
3- 196,900 / 345,000 2020- 2025 No se prevé Muelle 200 m 1 grta movil
Muelle 250 m 2 grdas porticos

Deposito: 11 ha
Inversion adicional US$0 m

3 montacargas de alcance

6 gruas de patio (RTG)

15 tractores

37 trailers

Inversion adicional: US$ 5 m + 3 m reemplazo
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0.4 Disefio de la Primera Fase

Para la primera fase del Plan Maestro se utilizbugue portacontenedores para el disefio, de 20,000
TPM, el cual tiene una capacidad de carga de urt@0I1TEU. Para las siguientes fases se ha
utilizados un buque portacontenedores con capadigad,670 TEU. Varias obras civiles se han
disefiado ya para el buque de las fases siguidinels. figura 0.3, se presenta el plan para la pame
fase.

Los elementos principales de las obras civiles [@apaimera fase son:
Obras de dragado
Construccion del muelle
Relleno para el patio de contenedores
Edificaciones (taller, bodega, garita, etc.)
Servicios

En la primera fase, se provee el canal de accasppria de maniobra y el muelle de 11.5 m de

profundidad. Para esto se requiere la realizac®rdas tipos de dragado. Una capa de material
fangoso blando y parcialmente un estrato de amillg dura. Ademas, se tiene que remover una capa
blanda del fondo marino, en la zona donde ira elimy una parte del relleno. El dragado representa
un elemento importante en las inversiones inicidigspuerto. El volumen total a ser dragado es de

casi 2 millones de metros cubicos.

El muelle seleccionado consiste de una plataforeneodcreto armado sobre pilotes tubulares de acero
y una proteccion de roca en talud debajo del muedlea contener el relleno y disipar energia ds. ola
El muelle seria de 200 metros de longitud y 30 osette ancho soportado por unos 400 pilotes. El
muelle en la primera fase ya esta disefiado paigtirdas cargas en las siguientes fases, incluyend
una profundizacion posterior del area de atraque.
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Figura 0.3 Plano de la primera fase
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Otro elemento importante es el relleno para elopa¢ contenedores, de 200 metros de longitud por
300 metros de ancho. Los resultados de las inaesbiges geotécnicas muestran una estratificacion
del subsuelo en la zona de relleno, que requienartanedidas especiales y un método constructivo
sofisticado para evitar asentamientos diferencidi@tas del terreno y la generacién de friccion
negativa sobre los pilotes del muelle. Se han previlos métodos constructivos para el relleno
dependiendo de la zona especifica y la configunag@ subsuelo en esa zona. El relleno se conectara
con la tierra firma mediante un dique. El volumetal de relleno es de unos 400,000 metros cubicos
(incluyendo diques de contencion). La superficiéi ggavimentada con bloques de concreto de alta
capacidad de compresion, capaces de resistir fdagpde los contenedores almacenados hacia lo alto.
El patio de contenedores cuenta con un sistemeigiénacion conformado por 4 torres de 50 metros
de altura.

Se prevén instalaciones para la navegacion.

Sobre tierra firme se han previsto las siguientificaciones y areas:
un taller para realizar el mantenimiento de losgmg con una estacion de combustibles
una bodega para almacenamiento de carga general
un area para depdsito de carga general al aiee libr
un area de espera para ganado en pie
la rehabilitacion de las edificaciones existen@subicar a la administracion portuaria.

Las inversiones previstas para la primera fase son:

US$ 25 millones en obras civiles, incluyendo la poarde los terrenos
US$ 5.5 millones en equipo

El cronograma GANTT de la Figura 0.2 presenta uon@grama tentativo para la ejecucion de las
obras civiles de la primera fase.
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Figura 0.4 Cronograma GANTT para la construccién de las obras civiles

Cronograma tentativa de actividades de construccion para la primera fase

Actividades/ mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10| 11

1 |Movilizacion, preparacion del sitio

2 |Investigacion subsuelo adicional/ ajustar disefios

3 |Dragado inicial (muelle)

4 |Digues de contencion

5 |Relleno al lado del muelle

6 |Relleno del terminal de contenedores

7 |Instalacion pilotes de acero

8 |Proteccion de orillas (muelle)

9 [Plataforma del muelle

10]Instalacion cables y sistemas eléctricos

11|Pavimentos y drenaje

12|Otras protecciones de orilla

13| Edificaciones

14|Dragado material fangoso

15|Dragado arcilla dura

16| Servicios

17|Desmovilizacion
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0.5 Evaluacion del Impacto Ambiental

0.5.1 Introducciéon

Para la elaboracion del estudio ambiental se tomien cuenta los lineamentos de los Términos der&afia
genéricos que el Ministerio del Medio Ambiente nahmente emite para la evaluacién de proyectos aoos!

El Anexo C contiene la descripcion del proyectadeacterizacion ambiental del area de influedaiaentificacion
y evaluacion de los impactos ambientales, el paménejo ambiental, lineamientos para el plan a¢irggencia y
el plan de monitoreo y seguimiento y las conclussogenerales.

A continuacidén se resumen las conclusiones masrianes.

0.5.2 Caracterizaciéon ambiental

Se realiz6 una caracterizacion ambiental de losiosefisico, biético y social. El area de influendie las
alternativas se estructura en tres niveles, depeddide la escala y del nivel de afectacion: céateegional, area
de influencia local y area de influencia puntual.

Dimension fisica

Punta Bello esta ubicada en el extremo Suroestgalfd de Morrosquillo. El Golfo es considerado ulzura

costera formada por depdsitos fluviales pleistaz@nide la formacion Magdalena y por sedimentaciomia

reciente. El Proyecto se encuentra entre el ampigh de San Jacinto Sur al Sureste y el cinturéhSinu al
Suroeste; en el cinturén del Sina existen domowlgsrde origen diapirico, en la zona de estudio sél puede
identificar un volcan de lodo: “El Tesoro”, sin eango su area de afectacion no llega hasta Puni@a. Bel

El emplazamiento portuario se ubicara sobre un@zarmarina y en menor proporcién sobre una zoma co
geomorfologia de playas y manglares, las playastrareuna erosion severa por accion del oleajéblpoente por
los efectos del paso del huracan Lenny en novierdbré999. En el area de influencia del proyectobtémse
observan lagunas costeras y colinas. El clima ié®,acaracterizado por un periodo lluvioso intexdal con otro
periodo de tendencia seca, esto hace que el abdstgo de agua sea un punto critico en el areafiencia del
Proyecto. Como cuerpos de agua importantes secdestas arroyos Bijao Chiquito y Grau (por su cefaaal
proyecto) y el sistema estuarino de Bahia Cispata.

El municipio de San Antero tiene unos 23 km dedide costa con un potencial portuario importang Flan de
Ordenamiento Territorial de San Antero designaoi@azde Punta Bello para uso potencial portuarioecoial. Por
lo tanto el proyecto esté enmarcado dentro deddigas de ordenamiento del municipio y del Degiaunto.

Dimension bidtica

La diversidad de la biota del departamento de Qifade encuentra directamente relacionada con flastegsticas
y composicién general que presentan los ecosistdpiass de la zona tropical del Caribe colombidan.el golfo
de Morrosquillo confluyen ecosistemas y componegt®so los parches coralinos, praderas de faner&gama
manglares cada uno de ellos con una gran y esgevdriedad de fauna asociada.

En el Anexo C se tratan los siguientes aspectdebs
Flora terrestre
Flora acuatica
Fauna Terrestre
Fauna marina
Ecosistemas de alta importancia localizados ereal de influencia del proyecto
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Aprovechamiento de los recursos naturales

Dimension social

El area de influencia local del desarrollo portoan los componentes de la dimension social, ssatbr norte del
municipio de San Antero, en los corregimientos bBdEvenir y Bijaito ademas de la cabecera municipicarea de
influencia maritima corresponde al sector de pestesanal cuatro (4), hasta la zona portuariaimggta del
terminal de Covefas. Los siguientes aspectos atadtrs:

Componente socio-territorial
Componente demogréfico
Componente econémico
Componente cultural
Componente politico

0.5.3 Identificaciéon y evaluacion de impactos ambientales

La identificacion y evaluacion de impactos ambiksgarte de las siguientes premisas:

Construccion de la via de acceso al puerto corriaritiad al inicio de la construccion del proyecpara no
generar impactos sobre las comunidades localizaatas la via de acceso actual.

Un proceso de construccion ajustada a los est&damonales de manejo ambiental y al convenio MBRP
1973 - 1978.

Ausencia de intervencion del area de proteccidoragajo especial de la bahia de Cispata.

Autosuficiencia en el abastecimiento de agua petadll tratamiento de residuos sélidos y el tratatoiale
residuos liquidos y aguas servidas.

Fuentes de materiales para la fase de construamarips permisos ambientales correspondientes.
Evaluacion de impactos ambientales por la constingcoperacion de la primera fase del desarradidyario.

0.5.4 Metodologia

De tipo cualitativo — cuantitativo, adaptada adadicularidades del proyecto.

El objetivo es predecir y evaluar los impactos goérian ocurrir debido a la construccién y openaciél proyecto.

Los momentos de evaluacién son:
Identificacion y descripcion de las actividadescdastruccion y operacion de la primera fase deamleko
portuario, causantes de impactos ambientales elinf@nsiones fisica, bidtica o social.
Identificacion, caracterizacion y diagndstico des loomponentes y subcomponentes ambientales de las
dimensiones fisica, biotica y social, del areardieiéncia susceptibles de ser impactados por khgdedes de
construccion.
Identificacion de impactos sobre el medio ambiemégliante una matriz causa — efecto tipo Leopolazarrdo
actividades de construccion y operacion con lospmorentes y subcomponentes ambientales.

Asignacion de Unidades de Importancia Ambiental @lfs subcomponentes ambientales de las dimessione
fisica, bidtica y social, para ponderar la impoctardel impacto.

Calificacién de importancia de los impactos idécaiflos, utilizando 11 parametros con sus corresporas
escalas que permite expresar los resultados eesgata entre 1y 10.

Jerarquizacion de los impactos identificados yficallos, de acuerdo con cuatro rangos establegdms la
escala entre 1y 10.
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Presentacion y discusion de los resultados de a&sidlu mediante una ficha sintesis de impacto por
subcomponente ambiental.

Los rangos de jerarquizacién de impactos, de aousrd la calificacion de importancia son:
No significativo
Moderado
Significativo
Muy significativos.

Los impactos positivos se jerarquizan de acuergol@anisma escala, pero el tipo de manejo en ttmosasos es
de tipo potenciable.

0.5.5 Discusion de Resultados

Se observa que en la etapa de construccion octodas los tipos de impactos predominando los ingzaob
significativos, y en general los impactos sobreoghponente fisico. Los impactos moderados ocuwbredas tres
dimensiones. Los significativos ocurren en todasdienensiones con predominio sobre la dimensibtichiéLos
muy significativos se concentran en el componeiidgch. Los impactos positivos se concentran editaension
social.

En la fase 1 ocurren impactos del tipo no significs a moderados, con predominancia de impactbsesas
dimensiones fisica y bittica. A continuacion sesprgan las conclusiones especificas por dimensnfieatal.

Tabla 0.3 Sintesis de jerarquizacion de Impactos
Escala | D.Fisica | D.Biot | D. Social
Construccion
Negativo No Significativo 43 22 20
Negativo Moderado 18 12 7
Negativo Significativo 2 8 2
Negativo Muy Significativo 0 7 0
Positivo 2 4 20
Total Construccién 65 53 49
Operacion
Negativo No Significativo 21 21 5
Negativo Moderado 0 7 4
Negativo Significativo 0 0 0
Negativo Muy Significativo 0 0 0
Positivo 0 0 9
Total Operacion 21 14 18
Total Impactos 86 42 67

Fuente elaboracion propia
Dimension Fisica

Los impactos negativos significativos ocurren sobtecomponente hidrico marino por el incremento lae
particulas suspendidas en la columna de agua i@reale plumas de turbiedad, la posible separadién
contaminantes de los sedimentos hacia la columnagde es despreciable, ya que el andlisis de daliga
sedimentos no arrojoé presencia de contaminantesrezentraciones significativas.
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El transporte de sedimentos es un proceso con temmia muy moderada, la magnitud del cambio ersprarte de
sedimentos, una vez se completen el dragado yioe#le baja porque la tasa de transporte es meh&0am/afio,
muy bajo comparado con otras zonas del pais comadgaa (25.000 a 75.000°/fio}.

Impactos como la alteracién de la calidad del pireel incremento de gases y particulas resultasigrificativos,
dado que no se genera una dispersién que alcaafsxtar a los corregimientos existentes en la zdedafia al
Puerto, sin embargo se proponen medidas de mavegja el control de equipos y actividades generaddeaestos
impactos.

La construccion del Puerto genera efectos positoaao la consolidacion de las politicas de ordeaatui del
municipio y del departamento que han designadordaPBello como zona de uso potencial Portuario Coiale
(POT San Antero, 2000).

La operacion portuaria no genera impactos sigrifioa ni moderados, sin embargo se generan afec&gino
significativas a la calidad de aguas marinas yadtel principalmente, para lo cual se plantean naddk control y
mitigacion en el Plan de Manejo.

Dimension Bidtica

Los impactos negativos significativos ocurren solm® componentes de flora y fauna acuatica (pradde
fanerdgamas, colonias de coral) por la eliminagénestos ecosistemas debido a las actividades adgmdbr y
relleno. Los procesos ecosistémicos presentamesiaa categoria.

El ecosistema de manglar por su sensibilidad aplogesos adversos presenta impactos relacionadodaco
alteracién por actividades de construccion dedanterna e infraestructuras civiles.

La eliminacion de flora terrestre produce impactaslerados. Esto mismo ocurre con el impacto deredicion de
la fauna bent6nica marina y alteracién de organssptancténicos e icticos. Los anteriores subcommeseaunque
son ecosistemas importantes por la capacidad éeesfhabitat terrestres e importancia trofica sacterizan por
poseer una alta y habil disponibilidad de compeddsay posibilidad de autoregeneracion. Los impaatos
significativos se reflejan sobre los componentes edpecies terrestres, algas, aves, mamiferos reaeno
invertebrados marinos.

La construccion del Puerto también genera efeaisiiyos a mediano y largo plazo considerando $asieturas del
muelle, los enrocados, boyas y sefiales como rejulgébitat de algunas especies marinas.

La operacién portuaria no genera impactos sigtifioa, sin embargo generan afectaciones moderadae y
significativas sobre la fauna y ecosistemas marines bosque de manglar, para lo cual se planteadidas de
control y mitigacién en el Plan de Manejo.

Dimensioén Social

Los impactos negativos significativos ocurren sdbr@esca artesanal, la posible alteracion de tlaicsra y la
movilidad de la poblacion y la consecuente presidhre los servicios sociales, ademéas del impadioesel
patrimonio cultural de la nacion por la alteracitenlos vestigios arqueolégicos.

No se presentan impactos negativos sobre los asentas humanos con efectos como el ruido o altamade la
vida cotidiana. Tampoco sobre la actividad econérdie acuicultura, localizadas en Punta Bolivar.

Hay impactos no significativos sobre la infraestute vial, la produccion agropecuaria, la recreagidurismo y el
aumento de expectativas.

! Haskoning, 1998.

H0043.21/COL/R002 -13- Informe Final 25 de octubre de 2000



SOCIEDAD PORTUARIA DE CORDOBA S.A. HASKONING B.V.
PUERTO MARITIMO EN LA COSTA CORDOBESA

Los impactos positivos se presentan por la comfidéd con el POT y los planes de desarrollo, glonzamiento de
la calidad de vida y el aumento del empleo local.

0.5.6 Plan de Manejo Ambiental

El Plan de Manejo Ambiental contiene los programastividades formulados para prevenir, contrafaitigar y
compensar los impactos negativos y compensar lpadtos positivos, causados por la fase de congirugda fase
1 de operacion.

Cada uno de los programas formulados contienetiotge impactos a manejar, poblacion sujeto o heiaela,
cobertura espacial, metodologia y descripcion deidades, disefios tipo, mecanismos y estrategaaticipativas,

instrumentos e indicadores de seguimiento, tiem@cejgcucion, presupuesto de recursos técnicos, rasmga
econdmicos y responsable de ejecucion.

0.5.7 Estrategias para el Plan de Contingencias
Debe permitir: (1) Conocer las amenazas y el nielriesgos a los cuales estara expuestouevo Puerto de

Cérdoba, (2) Organizar y preparar al cuadro admnatiso del terminal portuario; (3) Disminuir eleggo de
accidentes significativos y (4) Planificar las ac&s para reducir las consecuencias.

Riesgos y amenazas
Algunas amenazas de origen natural como las majadares de leva), los sismos y el Fenémeno dief Nion de

muy baja probabilidad de ocurrencia y, en el casmdrejadas, los criterios de disefio de las irstadas portuarias
incluyen ya el riesgo de ocurrencia de estos fenése

Aspectos organizativos

Se deben establecer los enlaces con los diferentepos (Policia Nacional, Ejército, Infanteria Mearina,
Autoridades, Bomberos, Cruz Roja, Defensa Civil,)aton sede en las cercanias del puerto.

Estrategias de manejo

Como estrategia importante debe estar la vinculad& Grupo de Ayuda Mutua de Covefias, conformaddqgs
terminales maritimos que funcionan en el golfo deekquillo para atender de manera eficiente laargemcias.

Riesgos
El riesgo por efectos colaterales o residualesigsignificantes para Punta Bello. En efecto en Bllo, las

viviendas mas cercanas se encuentran a un pocdefikm y los ecosistemas de Cispata estan a nékmale la
instalacién portuaria.

0.6  Factibilidad del Proyecto

0.6.1 Factibilidad econ6mica

Para evaluar la factibilidad econémica del proyestoconsideran los siguientes componentes descosto

Las inversiones en el terminal considerado conpritaera fase, que incluye un muelle, un terrapdéicanal de
acceso y zona de maniobra y edificaciones en tierra

2 El Servicio de Informacién Ambiental del IDEAM (@9) reporta la zona costera de San Antero comdtale a
riesgo de incendio de la cobertura vegetal, pefa enna del puerto la mayor cobertura es de pastos
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Costos administrativos relacionados con los sarsigortuarios de acceso maritimo, atraque y aiquie
terrenos.

Costos anuales de mantenimiento de la infraestauctu

Los beneficios econdémicos del proyecto comprenden:
Ingresos por muellaje
Ingresos por uso de espacio
Ahorros en el transporte terrestre del ferroniquel
Ahorro de costos por transporte terrestre de @awagenedores atraidos
Beneficios del trafico generado

Se obtiene una TIRE (Tasa Interna de Retorno Ecmadmel 16.1%, utilizando una tasa minima de cdelel 2%,
usualmente utilizado por los bancos de desarralmoc criterio, se obtiene un VPN (Valor PresenteoNetel
proyecto de US$ 15.4 millones. Esta TIRE confirma gl proyecto es factible del punto de vista enood y que
es aceptable como proyecto de desarrollo porqueraupmpliamente la tasa minima manejada usualnpangela
evaluacion de proyectos. En el proceso de evdloase han desestimado varios beneficios que sdoilesf de
cuantificar, y por consiguiente el valor del TIREia alin mayor si estos valores se hubieran incadpo

Para evaluar la importancia relativa de cada undaslecategorias de beneficios considerados, serdaizado
célculos omitiendo cada grupo de beneficios en #ocansecutiva, lo cual lleva a los siguientes esatel TIRE
remanente:

Ingresos del Puerto 10.8%
Ahorro en costos de transporte por ferroniquel 15.5%
Ahorro en costos de transporte por contenedorai&ias 12.0%
Ahorro en costos de transporte por comercio geoerad 12.3%

Entre mas grande la reduccion del TIRE, mayor esnfaortancia del grupo de beneficios sobre la Iiadad
econdmica. Se puede observar de las cifras qumdossos del puerto generan los mayores beneficigge los
contenedores atraidos ocupan el segundo puestapentancia.

0.6.2 Factibilidad financiera

La factibilidad financiera del proyecto ha sido legala usando un Analisis de Costo — Beneficio (CBdthercial.
El flujo neto financiero incluye todos los rubr@acionados con gastos y beneficios, incluyendtosdmancieros
para cubrir los déficit en los afios iniciales derapion. La depreciacion es una prevision parargmees futuras,
pero no constituye un flujo de dinero, y en priiwipo se tiene en cuenta para el célculo del ftigocaja neto.
Ademas, se supone que parte de la inversion ascfada con créditos comerciales. Esto significasgiasume que
no habra concesiones a terceros y que la cantmatl gara la inversion sera prestada con una tasentdrés
comercial y con un periodo de amortizacion de i@ito afios.

Para préstamos locales, serd aplicada una tasdedési local real, suministrada por el mercadoagétal local de
acuerdo a los principios de funcionamiento librerdercado de oferta y demanda. Todos los calculos analisis
costo - beneficio considera precios constantes wassene que la diferencia entre la inflacibn domésy la
extranjera es compensada completamente en el tigrapel ajuste en las tasas de cambio.

La viabilidad del proyecto ha sido evaluada basandda acumulacion de flujo de capital neto despigda
financiacion al final del periodo de veinticincaoafiEste analisis hace viable un proyecto comeneiate, si el flujo
neto acumulado excede el valor cero, es decir #ijel neto acumulado alcanza su punto de equilifse vuelve
positivo) antes de finalizar el periodo de vida sitipuesto en 25 afios. Se realizd el andlisis g@sascenarios de
organizacion institucional del puerto:
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Organizaciéon como Puerto Landlord

En éste modelo la SPC invierte en - y mantiene inflmestructura basica de un puerto (rompeolasalea de
acceso, darsena, muelles, carreteras de accesa) en dalquiler (concesion) por un tiempo definida, area
especifica del puerto a una empresa (privadaaéstate capital mixto) para que construya un teatndon el fin de
realizar operaciones portuarias de cargue y deseasgmacenamiento y/o procesos industriales datadns. En
este escenario se obtiene una tasa interna deadtoanciera (TIRF) del 11.2%. Esta tasa es algs baja que la
tasa interna de retorno econémico (TIRE), debidme& en este andlisis se omiten los beneficiosranéieros. El
flujo neto acumulado del proyecto alcanza su pudgoequilibrio justo antes del final del proyecto 2025.

Considerando que un inversionista puede obtenertagzade interés en el mercado, del 7% anual, stilezes
constantes, y utilizando esta tasa como valor de,cee puede calcular el VPN adicional en US$ hilbnes. Por
lo tanto, en estos términos el proyecto es viable.

Organizacion como Puerto Privado

En este escenario la SPC cobrara las tarifas posdovicios portuarios a los usuarios del puernitotduefios de la
carga como navieros. La Sociedad Portuaria setfuddia del equipo y por supuesto incurrird en lagtosode
mantenimiento del mismo. Se ha supuesto unasdagifdales para los servicios portuarios para cgegeral por
tonelada y para contenedores por unidad. En ehasoeprincipal se obtiene una TIRF de 12%, y coa tasa de
corte del 7% se obtiene un VPN adicional de US$ 3llones y una relacién de beneficio costo B/C801 El
flujo neto acumulado se vuelve positivo a partir afeo 2023. El proyecto por lo tanto es viable te&mibajo este
modelo operativo.

Porque la organizacion como Puerto Privado es elefnoomas apto para iniciar las operaciones se esestg
modelo para un andlisis de sensibilidad, obtenigmdesultados que se resumen a continuacion:

Una variacion en el costo de las obras civiles@ tnayor o menor al estimado basico afecta el @bl IRF
en solo 0.8%. Una variacion en las proyeccionesadga de 20% mayor o menor afecta el valor del TéRF
+0,7% y — 0.9% respectivamente.

Un ‘caso pésimo’ definido como aquel con una refucde tarifas del 15%, proyeccion de carga de —§5%
costo de las obras de +20% todavia arroja un TER.@%, es decir por encima del 7% tomado comannain
para la evaluacion financiera.

Se anota que el proyecto es factible tanto ecorameate como financieramente. Sin embargo el tieragoerido
para la recuperacion de la inversién es relativaeniango. Se recomienda investigar las posibilidatkobtener una
donacion parcial para la inversion, o un préstatando de interés bajo, reduciendo de esta formzosto del
financiamiento y mejorando el periodo de recupérade la inversion.
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0.7 Organizacion y Administracion Portuaria

Se presenta el esquema supuesto para la orgamizBdipuerto, operando como puerto privado:

Gerencia

=]

Departamento de Operaciones Departamento de Ingenief Administracion y Finanzas| Comercializaci

Manejo de Carga
Mantenimiento de Ecdpos
Planificacion de Infraestriura
Mantenimiento de Infraestrwra
Dragado y Seflizacion
Relaciones Puicas

Planificacion
Contabiidad
Estadisicas

Pilotaje
Mercadeo

Las necesidades de personal para este esquemprandea fase del puerto, se resumen en la TaBla 0.

Tabla 0.4 Personal requerido para administracion y operacién del puerto
Actividad 2003 — 2007 2008 — 2011
Administracion
Gerencia 3 3
Ingenieria 10 10
Planificacion de Operaciones 3 3
Administracion y Finanzas 15 15
Comercializacion 4 4
Servicios Auxiliares 6 6
Total Administracion 41 41
Operaciones
Manejo de Carga 30 45
Mantenimiento 4 8
Total Operaciones 34 53
Total 75 94
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0.8 Plan de Accidn

El Plan de Accion futuro inmediato involucra ac@eren varias areas:

La adquisicion de los terrenos para la construcd&puerto
Cumplimiento con los requisitos legales, entretro
Gestionar la licencia ambiental
Gestionar la concesion
Preparar documentos de promocién del proyecto
Atraer inversionistas entre usuarios potencialépuakerto
Obtener financiamiento de fuentes institucionakegl@sarrollo
Seleccion del siguiente paso en la contratacidaslebras
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